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Section 1 安全管理概述

Section 3 安全隐患管理

Section 2 安全风险管理
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机场安全管什么？
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第三章 安全管理体系的内容

（一）安全政策和目标
1.安全管理承诺与责任；
2.安全责任制；
3.任命关键的安全人员；
4.应急预案的协调；
5.安全管理体系文件。

（二）安全风险管理
1.危险源识别；
2.安全风险评估与缓解措施。

（三）安全保证
1.安全绩效监测与评估；
2.变更管理；
3.持续改进。

（四）安全促进
1.培训与教育；
2.安全交流。
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安全管理的核心-风险与隐患

管理体系 风险管理 隐患管理 事件/应急

- 组织架构、职责；

- 政策与目标；

- 流程与制度；

- 资源保障

- 危险源识别；

- 风险分析评价；

- 风险应对；

- 风险监控

- 隐患排查；

- 隐患分析；

- 隐患处理

- 应急准备；

- 监测与预警；

- 应急响应；

- 事件调查

保健 未病 欲病 已病
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危险源：状况或物品

危险源不是风险的全部，只是导致风险事件的原因。
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隐患：危险状态、不安全行为、管理缺陷

（状况）
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能量释放理论和奶酪模型

组织因素、不安全监督、不安全环境、不安全行为
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HFACS人因分析与分类系统
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风险与隐患的关系

-源自《民航安全隐患排查治理长效机制建设指南》



Copyright © 2012 BSI. All rights reserved. 14

风
险
与
隐
患
的
关
系
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隐患、危险源、风险之间的关系

隐患管理逻辑：查漏补缺，守住底线

风险管理逻辑：抓大放小，明确方向

隐患属于第二类危险源

危险源是中性的，而隐患是负面的

隐患是真实存在的，是可查可确定的，不论大小都应消除

风险的大小是一种主观判断，通过评估确定其等级，并根据需要应对

隐患管理是风险管理的保险，其本质是风险管理的一部分



Copyright © 2012 BSI. All rights reserved. 16Copyright © 2012 BSI. All rights reserved.

Section 1 安全管理概述

Section 3 安全隐患管理

Section 2 安全风险管理
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风险管理核心路径

风险
识别

风险
分析

风险
评价

风险
应对

- 过程分析；

- 风险框架；

- 危险源1识别；

- 危险源2识别

- 分析的维度及准则；

- 后果/严重度分析；

- 频次/可能性分析；

- 现行管理措施分析

- 风险值计算；

- 风险分级准则；

- 风险等级判定

- 分级管控原则；

- 应对计划/方案；

- 实施与验收；

- 再评估
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风险
等级

风险矩阵
评定结果

控制原则

3

高级风险，不可接
受，或需要充分评
估，经公司批准后

方可继续

限制运行，必要时立即停止；或在确保充分有效地
完成风险评估，风险管控措施落实控制到位，应急
措施或预案完善的情况下运行。风险管控方案、临
时管控措施需经公司高层管理者按权限批准。

2 中级风险
需制定风险控制措施并有效实施；
持续监控措施落实情况。需责任部门负责人批准。

1 低级风险/可容忍 没必要采取进一步措施，正常运行，可保存记录。

风险分级管控原则
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风险评价等级矩阵-ICAO（SMM,Doc9859 2013版 2.1.1）
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FMEA风险评估基本原理-SOD法

什么可能出错？

（失效模式及原因）

What can go 
wrong?

How bad?

Severity

How often? 

Occurrence

How 

Detectable?

多严重？

曾经多频繁？

现有的预防与探测？

需要采取什么行动？

Is there a need for 
action?

风险识别

（失效模式）

风险分析评价

风险应对

LEC法的适用性？
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Section 1 安全管理概述

Section 3 安全隐患管理

Section 2 安全风险管理
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隐患管理核心路径

隐患
排查

调查
分析

隐患
整改

跟踪
关闭

- 排查计划（ 职责、

时机、方法）；

- 隐患分级分类

- 原因分析 - 等效措施；

- 长效机制；

- 问责

- 跟踪督办；

- 验证、验收；

- 关闭；

- 必要的固化
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